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Social Operative System — Una Arquitectura de Governanca per a Societats Complexes

Resum

Les institucions de governanga contemporanies —estats, parlaments, mercats, sistemes electorals— van ser
dissenyades als segles X V111 i XIX per asocietats de menor complexitat, menor velocitat i menor
interdependencia. Avui, ladigitalitzacio, lainterdependéncia economicaglobal, lapluralitat cultural, I'acceleracio
tecnologicai ladisrupcio climatica han produit un desgjust estructural entre la complexitat de les nostres
societatsi latecnologia de governanca que vam heretar. sOS (Social Operative System) és un programa de
recerca cientifica que tracta la governanga com unatecnologia social dissenyable. Proposa una arquitectura de
governanca distribuida construida sobre | A personal, sobirania de dades (UILL/Solid), organitzacié autonoma
descentralitzada (DA O), smart contracts i mecanismes de coordinacio estigmeérgica. L'sOS Research Lab, una
associacio cientifica sense anim de lucre amb seu ala Universitat de Barcelona, executa aguest programa
mitjangant un pla de quatre fases (2026—2031) amb un equip de 4 cientifics amplificat per agentsd'lA, un

model open-source (CC BY-SA 4.0/ MIT) i un pressupost public i tragable (€775K—€1,332K MVP). Aquest resum
executiu presenta el programa complet de recerca sOS per a una audiéncia cientifica, politicai tecnologica
internacional.

1. El Problema: La Governanca Esta Obsoleta

Les institucions que governen les societats humanes van ser dissenyades per aun mon que jano existeix. La
democracia representativa, I'administracié burocraticai laregulacio de mercats van sorgir as segles XVII1 i
XIX —periodes de menor velocitat informativa, menor diversitat cultural, interdependéncia global mésfeblei
pai satges tecnol dgics més simples.

Cinc condicions estructurals han transformat €l sistema social:

Dimensio Que Significa Exemple
Interdependeéncia Accions en un domini es propaguen Unadecisi6 financeraaNova Y ork afecta
impredictiblement a atres |'ocupacié a Barcelona
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Diversitat Les poblacions difereixen en valors, llengies, Les politiques uniformes generen fricci6 en

interessos i identitats societats multiculturals

Velocitat Tecnologia, informacid i canvi social superen LalA generativatransformaindistries
|'adaptacio institucional abans que existeixi regulacio

Escala Els problemes abasten nivellslocals, El canvi climatic no té una Unica autoritat
nacionalsi globals simultaniament competent

No-linedlitat Petits inputs produeixen efectes grans i Un sol tuit pot desencadenar un moviment
inesperats social global

Aquestes condicions no son temporals. Son trets estructurals permanents de la societat del segle XXI. El model

de governanca dominant —representaci 6 centralitzada— es converteix en un coll d'ampolla computacional: massa
interdependencies, massa perspectives, massa informaci6 per processar a través d'un petit nombre de

decisors centralitzats.

Aix0 no és un fracas de politics o partits especifics. Es un desajust estructural entre la complexitat de la
societat que tenim i latecnologia de governanca que vam heretar (tesi doctoral sOS, 2023; WPO-WP2).

2. Laldea Central: La Governanca Es Una Tecnologia Social

sOS fa un moviment fundacional: la governanga és unatecnologia social. Les institucions, regles, sistemes de
representaci 6, procediments de decisio, mercatsi estats son artefactes dissenyats per humans per ala
coordinacio. Com tota tecnologia, la governanga pot ser:

- Util en un context i obsoleta en un altre.

- Dissenyada, no merament heretada.

- Adaptada a noves condicions.

- Millorada mitjangant comprensio6 cientifica, dadesi experimentacio iterativa.
Aix0 desplaca la pregunta central: de "qui governa?' a"com ens governem?' — tractant la governanga com un
problema cientific i d'enginyeria social, no només politic.

"Lagovernanca és una forma de tecnologia social que pot ser dissenyadai optimitzada de manerasimilar a
les tecnologies fisiques." — Tesi doctoral sSOS

3. Qué Es sOS: Cinc Principis Arquitectonics

sOS (Social Operative System) és una arquitectura de governanca per a societats d'alta complexitat.
Sorganitza al voltant de cinc principis arquitectonics:

3.1 Coordinacio6 Distribuida, No Comandament Centralitzat

Lagovernanga no requereix una autoritat central que decideixi per tothom. Multiples agents —individus,
organitzacions, sistemes d'| A— coordinen les seves accions mitjangant entorns d'informacié compartits,
sense un controlador Unic. Aixo no significa "sense regles'. Significaregles que emergeixen de les dadesi shi
adapten, combinades amb redistribuci6 auditable de recursos i responsabilitats.
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3.2 Estigmeérgia: Coordinacié Mitjancant Traces Digitals

A lanatura, I'estigmergia és com les formigues es coordinen: deixen rastres de feromones, i altres formigues
modifiquen el seu comportament basant-se en aquests rastres. Cap formiga ordena a una altra. L'entorn es
converteix en el mitjade coordinacié. sOS formalitza l'estigmérgia per a societats humanes mitjangant dades,
etiquetesi registres. Les accions individuals deixen traces computables que formen un entorn d'informacié
compartit, permetent coordinacid emergent sense control jerarquic.

3.3 Etiquetes: Fent la Complexitat Computable

L es etiquetes son marcadors digitals estructurats que formalitzen contextos, capacitats, necessitats, accions

i interdependeéncies. Permeten que informacio social complexasigui llegible per sistemes distribuits sense
reduir cada decisié a unajerarquia centralitzada. Les etiquetes sassignen i verifiquen col -lectivament, no per
una autoritat Unica.

3.4 1A Personal, Intel-ligéncia Col lectiva

Cada personaa sOS té accés a un agent d'l A personal que entén el seu context, filtrainformacio rellevant i
I'gjuda a participar en decisions de governanca sense requerir atencio infinita. LatevalA et serveix atu. Tula
controles. Laintel -ligéncia col -lectiva emergeix de lainteracci6 d'individus augmentats, no d'una tnicalA
central decidint per tothom.

3.5 Sobiraniade Dadesi I'UILL

L'UILL (Unique Information Library Ledger — Biblioteca Unica d'Informacié Personal) és un registre de dades
personals basat en el protocol Solid. Cadaindividu controlala seva propiainformacio. Les dades no pertanyen a
plataformes, governs ni corporacions. Tu decideixes que compartir, amb qui, sota quines condicions i durant
guant de temps. La sobirania de dades individuals és la base de la coordinacio col -lectiva.

4. L'Arquitectura de Cinc Moduls

sOS es construeix com cinc moduls integrats (tesi §14.1-17.4), cadascun abordant un problema estructural
especific:

1. Hybrid Model Governanga huma-maquina: € domini huma Deficit democrétic, buit de governancalA
proposai valida, € domini maquinavinculai
computa

Validacié redundant Mltiples humans puntuen 0-10; la maquina Validacié centralitzada de punt Gnic

calculavariancia S per consens (§14.3.2)

2. UILL / Solid Pods personals de sobirania de dades — Colonialisme de dades, economia de
Unique Information Library Ledger (815) plataforma extractiva
3.DAO Organitzacio Autonoma Descentralitzada Capturainstitucional, governanga opaca

amb burocracia de smart contracts de sis
funcions: Proposar, Validar, Delegar,
Executar, Guardar/Computar, Financar

(814.3)

4. Social Machine Matriu de computaci6 de dades que Crisi de complexitat, desconnexi6
transforma dades en coneixement ciencia-societat
accionable (816)
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5. dApp Marketplace Ecosistema d'aplicacions descentralitzades Economia de plataforma extractiva
(817.4)

5. El Programa de Recerca

Més enlla de I'arquitectura técnica, sOS és un programa de recerca cientifica sobre com les dades poden
capturar laredlitat individual i social per millorar la governanca.

5.1 TresDimensionsdel'Individu

sOS modela cada persona en tres dimensions interconnectades:

Dimensio Queé Captura Com Qué Revela
Fisica Moviment, ubicacio, activitat, GPS, wearables, |0T, smartphones Estatus socioeconomic, patrons
patrons espacials ocupacionals, estil de vida, habits
Virtual Preséncia online, interaccions Xarxes socials, historial de Interessos, connexions socials,
digitals, consum de contingut navegacio, compres, empremta patrons de comportament,
digital exposici6 ideologica
Cognitiva Estats mentals, emocions, estres, Sensors EDA, sensors Estrés per ubicacid/activitat,
vaors cardiovasculars, autoinformes, predicci6 d'emocions, benestar
interaccié amb 1A mental

5.2 DelsHabitsala Predictibilitat Social
El mecanisme cientific central:

1. Capturar habits en les tres dimensions

2. Comparar individus — les diferénciesi similituds revelen patrons

3. Predir trajectories — canvis en habits, preferencies, comportaments
4. Dissenyar politiques ad hoc — basades en evidéncia, no en ideologia

"Lainformacio6 sobre el comportament social sobté comparant els habits dels individus. En comparar

dades entre individus i analitzar les seves diferenciesi punts en comu, es poden predir habitsii
trajectories." — 19 Conclusions, tesi doctoral

5.3 Set Models de Classificacio

sOS integra multiples models per fer la complexitat humana computable sense reduir-la:

Model Qué Classifica Aplicaci6 a sOS
OCEAN Trets de personalitat Comprendre diferéncies individuals en
participacio
Thinking Fast and Slow (Kahneman) Sistema 1 (rapid) vs. Sistema 2 Dissenyar interficies de governanga que
(deliberatiu) activin el Sistema 2
Framing Theory Marcs cognitiusi realitats multiples Capturar diversitat de perspectives
Homo Ludens (Huizinga) Dinamiques de joc i simulacié Modelar "regles del joc" socias
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Cognitive Balance (Heider) Equilibri cognitiu en relacions Predir estrési conflicte en interaccions

socials
Socia Capital (Putnam, Bourdieu) Xarxes, confianga, normes de reciprocitat Mesurar lasalut del teixit social
Etiquetes sOS Contextos, capacitats, necessitats, accions Fer lacomplexitat social computablei
verificable

6. L'sOS Research Lab

6.1 ldentitat

sOS Research Lab és una associacio cientificai tecnol 0gica sense anim de lucre amb seu ala Universitat de
Barcelona (Avinguda Diagonal 696, despatx 320). Es el vehicle legal, organitzatiu i cientific per desenvolupar,
validar experimentalment i desplegar sOS.

6.2 Governanca
El Lab es governa mitjangant tres capes complementaries:

- Associaci6 legal — estatuts, junta, compliment normatiu espanyol

- Pi control plane — un sistema operatiu huma-1A que coordina agents especialitzats (Codex, ChatGPT Pro,
Diffusion, SEO, Research, Budget, Steward...) sota protocols de revisio redundant

- DAO — una Organitzacié Autonoma Descentralitzada per a governanca cientifica oberta, transparent i
basada en tokens (Fase 2, 2027-2029)

Laformaen que ens governem és el primer experiment de sOS.

6.3 Equip

Un equip de 4 cientifics amplificat per agents d'1A — 1/9 de la plantilla d'un projecte tradicional equivalent,
[liurant 5 moduls en lloc d'1:

Rol Modul sOS Assignacié MVP
Research Lead / Pl (Joan Huerva Subirachs) Hybrid Model, Programa de Recerca, Etica, 15PM
Veu Publica
Senior Full-Stack Engineer UILL/Solid, Web, Dashboards, DevOps, Smart 15 PM
Contracts
AI/ML + Data Engineer Social Machine, LLMs, Métriques, Pipelinesde 13 PM

Dades, |A Personal

Governance Researcher DAO, Execuci6 del Pilot, Deliberacio, Avaluacié, 15 PM
Working Papers

6.4 Principis Operatius (CUDO/Merton)
El Lab adopta les normes cientifiques mertonianes:

- Comunisme del coneixement — el coneixement per adecisions col -lectives ha de ser comu, accessible,
transparent

- Universalisme — propostes aval uades per coherénciai evidencia, no per afiliacio ideologica
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- Desinteres — recerca orientada al'avang del coneixement i €l progrés socia
- Escepticisme organitzat — tota decisio subjecta arevisio permanent

6.5 Llicencies Obertes

- Contingut: CC BY-SA 4.0 (copyleft — el coneixement ha de romandre obert)
- Codi: LlicéenciaMIT (permissiva— més adopcio = més bé comu)

7. El Model Economic

sOS substitueix I'economia de plataforma extractiva per un model distribuit on €l valor retornaaqui el genera.
Quiatre rols economics coexisteixen dins la DAO:

Rol Queé Fas Qué Guanyes

Worker Executes tasques verificables (validar, Compensaci6 proporcional
computar, produir)

Client / Data Provider Aportes dades personals sota consentiment Compensaci6 proporcional
des del teu Solid pod

Investor Aportes capital alaDAO Retorn proporcional + 3% bonus + retorn
fundacional (0.1%-0.4%)

Fundraiser Aconsegueixes finangament extern PM per preparaci6 + 2%-5% comissio d'exit
(subvencions UE, filantropia) (votat per laDAO)

Elstokens dela DAO son instruments de governancainternai coordinacio, no actius especulatius. No sén
transferibles entre individus (815.3.3 de la tesi).

Dos mecanismes de financament:

- Autofinangament operatiu — democratic: cada membre decideix quin % dels seus fons va a operacions
- Retorn fundacional — no democratic, permanent, per als buildersinicials que van aportar €l primer capital

8. Plad'Execucio

Fase 0 — Estabilitzacié 2026 Associacié legal, auditoriade
coheréncia WP, manifest canonic
(ES/CA/EN),
missi6/valors/objectius,
monitoritzacié regulatoria

Fase 1 — Lean Pilot 20262027 Al/Data Sandbox Barcelona (pilot €303K—€452K
dades enllumenat), WP8/WP9/WP13,
primers canals pablics, 20-50
participants

Fase2— MVP 2027-2029 Sandbox ampliat, DAO operativa €775K—€1,332K
(1,000 membires),
WP10/WP11/WP14, programa
ambaixadors, col -laboracions
institucionals (Barcelona, Catalunya,
UE)
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Fase 3 — Plataforma Completa 2029-2031 Infraestructura de governanga €1,268K—€2,250K
validada, integracié European Data
Spaces, expansi6 internacional,
WP12/WP15/WP16, 5,000+
participants

Desglossament realista MV P: Personal (€430K—€585K), Legal i Lobbying (€98K—€189K), Tecnologia (€45K—€100K),
One-off (€57K—€162K), Creixement Public (€14K—€61K), Operacions (€12K—€32K), Contingéncia 18%
(€118K—€203K).

El pressupost és public i tragable. Cada euro documentat.

9. Marc Legal i Regulatori

sOS esta dissenyat per al compliment amb I'stack regulatori europeu des del dia u:

Regulacio Domini Rellevancia per a sOS

Al Act Classificacio derisc i supervisio d'1A Agents d'lA personal, recomanacions de la
Socia Machine

MiCA Mercats de criptoactius Governanca de tokensde laDAO

GDPR Protecci6 de dades Sobirania de dades UILL/Solid

Data Act Compartici6 i accés adades Interoperabilitat entre espais de dades

elDAS Identificacio electronica Identitat digital per aparticipacié alaDAO

NIS2 Ciberseguretat Seguretat d'infraestructura distribuida

Lamonitoritzacio regulatoria esta activa des del mes 3 (Fase 0). sOS complementa lainfraestructurad'lA i el
marc regulatori de la UE proporcionant mecanismes de coordinaci6 distribuida centrats en el ciutada—
complementa, no corregeix.

10. El QuesOSNo Es

Perque...
Unaideologia politica Proporciona una arquitectura de governanga, no politiques

prescrites
Un partit politic No es presenta a €l eccions; col -laboraamb |'administracié publica
Tecno-solucionisme Latecnologia expandeix I'espai de governanca possible, no reemplaga

¢l judici huma

Un projecte de criptomoneda DLT i tokens son infraestructura de coordinacio, no instruments
especulatius

Un govern d'1A centralitzat Els agents d'| A personals serveixen asindividus; no hi ha"govern
d1A"

Un producte acabat Es un programa de recerca— iteratiu, experimental, obert arevisio
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11. La Pregunta Central

sOS parteix d'una pregunta, no d'una resposta:

Com podem organitzar-nos millor per als desafiaments contemporanis, i com poden les tecnologies actuas
ajudar-nos a desenvolupar noves formes de governanca?

El programa de recerca és la resposta en construcci6. Els working papers son I'evidéncia. El sandbox ésla
prova. LaDAO éslagovernanca de la propiarecerca

12. Participa

sOS Research Lab és un programa de recerca obert. La participacié no requereix adhesié ideol ogica. Requereix
compromis informat.

- Investigadors: Proposa experiments, publica resultats, contribueix al corpus cientific de la governanca
com atecnologia social.

- Tecnolegs: Construeix infraestructura oberta— 1A distribuida, Solid pods, smart contracts, entorns de
dades compartits.

- Ciutadans:. Participaa Barcelona Sandbox. Lateva experiéncia quotidiana amb la governanga és la nostra
dada més valuosa.

- Ingtitucions: Col-labora. sSOS complementa |'administracio publica amb mecanismes de coordinacio
ciutadana que augmenten la legitimitat i adaptabilitat.

- Organitzacions: Aporta expertise sectorial. La governanga distribuida necessita coneixement de tots els
dominis: salut, energia, mobilitat, educacid, medi ambient.

Web: socialbigdata.io | Contacte: hi@sociabigdata.io Ubicacid: Universitat de Barcelona, Avinguda Diagonal 696,
despatx 320, Barcelona
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