
sOS_Working_paper_6: Proposta per l’Ordenança dels 
Espais d’Experimentació de Barcelona. 

 

Documento introductorio de 400 palabras (1–2 min) 

 

Social Operative System (sOS) es un proyecto científico de gobernanza orientado a 
explorar nuevas formas de organización y toma de decisiones en sociedades 
caracterizadas por una creciente complejidad, interdependencia y aceleración 
tecnológica. El proyecto se inscribe en una perspectiva de humanismo tecnológico y se 
articula mediante una Organización Autónoma Descentralizada (DAO) científica, 
concebida como una infraestructura operativa para ejecutar, coordinar y gobernar el 
despliegue de sOS. Este se desarrolla en un entorno controlado de experimentación 
(sandbox), que permite testar mecanismos institucionales de manera progresiva, 
medible y reversible, en coherencia con los principios de seguridad jurídica, 
transparencia y control democrático. 

Uno de los principios fundamentales de sOS es que los datos son propiedad de los 
individuos. Las personas generan datos de forma constante a través de sus dispositivos 
personales y de las infraestructuras urbanas con las que interactúan, como cámaras, 
farolas inteligentes, semáforos, sensores ambientales, sistemas de movilidad o 
servicios digitales. sOS propone utilizar estos datos siempre bajo el control de sus 
titulares, con garantías legítimas, legales y éticas, para mejorar la toma de decisiones 
tanto públicas como individuales. Todos los titulares son copropietarios de sOS. 

El modelo permite diseñar políticas basadas en evidencia empírica y científica. A nivel 
colectivo, los datos agregados y anonimizados pueden apoyar políticas públicas más 
adaptativas, contextuales y eficientes. A nivel individual, el análisis de datos 
personales, gestionados directamente por las personas y no por terceros, debe facilitar 
una mejor toma de decisiones cotidianas, sin imposición ni automatización. La creación 
de políticas personalizadas introduce un nuevo paradigma social y, en todos los casos, 
la tecnología actúa como soporte a la decisión, no como sustituto de la voluntad 
humana. 

 



sOS responde también a las limitaciones de los modelos de inteligencia artificial 
centralizada, que tienden a concentrar poder, generar opacidad y crear dependencias 
estructurales. Frente a estas limitaciones, sOS propone un cambio de paradigma hacia 
una inteligencia artificial descentralizada, orientada al bien común y bajo la propiedad 
y la gobernanza colectivas de la sociedad. Las personas participantes en el 
experimento comparten una infraestructura y unos mecanismos de IA simétricos, 
orientados a la generación de consensos basados en datos, de forma más transparente 
y auditable que los modelos actuales. 

Así, la gobernanza dentro de sOS se concibe como una tecnología social emergente, 
descentralizada y adaptativa, orientada al empoderamiento de la sociedad civil. Desde 
el punto de vista tecnológico, sOS integra Big Data, inteligencia artificial distribuida y 
tecnologías DLT / blockchain como base de una gobernanza transparente, confiable y 
democrática, orientada a la generación de conocimiento científico transferible. 

 


